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Mairie de Tourrettes-sur-Loup

Presentation du ROB 2026

Le présent support a été élaboré afin d’accompagner la présentation du Rapport d’Orientation Budgétaire 2026
dans le cadre du Débat d’Orientation Budgétaire prévu par le Code général des collectivités territoriales.

l| constitue un document synthétique et pédagogique destiné a faciliter la compréhension des principaux équilibres
financiers et des orientations budgétaires de la commune.

Cette présentation ne se substitue ni au Rapport d’Orientation Budgétaire, ni aux documents budgétaires officiels
transmis aux élus et mis a disposition conformément aux dispositions réglementaires applicables.

Les données, estimations et projections présentées correspondent aux éléments connus a la date de préparation
du document et sont susceptibles d’évoluer dans le cadre des arbitrages budgétaires et des notifications définitives
des partenaires institutionnels.

L'objectif de cette présentation est de contribuer a une information claire, lisible et accessible sur la situation
financiere et les orientations budgétaires de la commune.
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Présentation du ROB 2026

Contexte juridique

Le budget communal est un acte prévisionnel structuré en deux sections : fonctionnement
et investissement, chacune en equilibre.

L'excédent de fonctionnement génere une capacité d’autofinancement au service des
Investissements.

Le DOB (Débat d'orientations budgétaires), obligatoire, prépare le vote du budget et
présente les orientations financiéres, I'endettement et la fiscalité.

Le ROB (Rapport dorientations budgétaires), encadré réglementairement, est
communiqué aux €élus, débattu en Conseil et transmis aux autorités.
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Présentation du ROB 2026

Contexte économique : Les indicateurs

Croissance mondiale stable mais fragilisée par des tensions internationales en forte
hausse

Risques accrus : conflits, tensions commerciales, volatilité des prix de I'énergie
En France : croissance modeéree (1,2 %) dans un climat économique incertain

Commune : des équilibres financiers préservés mais une nécessaire vigilance face aux
tensions économiques et a leur répercussion sur les finances locales,
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Présentation du ROB 2026

Contexte économique : Finances Publiques

« Un cadre national de forte contrainte budgétaire confirmé en 2026.

 Des marges de manceuvre réduites pour les collectivités malgré une stabilité affichée des
dotations.

 Un impact direct sur le budget communal : hausse des charges et ralentissement des
financements externes.

« Une nécessité d’arbitrages responsables pour préserver nos équilibres financiers.
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Finances Publiques : Dotations de I'Etat

L'enveloppe de la DGF reste stable cette
année : les 300 millions supplémentaires
affectés a la péréquation communale (DSU et
DSR) seront financés sans hausse de
I'enveloppe.

Cela implique donc une poursuite a la hausse
de I'écrétement de la dotation forfaitaire des
communes qui financent cette année 80% de
la péréquation tandis que les
intercommunalités participent a hauteur de
20% (contre 60% et 40% I'an dernier).

Cet écrétement ciblant les communes les plus
« riches » selon les critéeres de la DGF, c'est-a-
dire avec le plus fort potentiel fiscal, la mesure
se traduirait a priori par une dotation forfaitaire
a 0 pour notre commune.

EVOLUTION DGF 2023 2024 | 2025 Pr°2’3§(t;°"
ﬁ'7'4"1"1"1'"-"b'éfé'ti'é'h"féf-'f'é'i't'éifréijiZjZ]Z]ZjiZLZZjZiéﬁﬁ%{?jZZéééééjZZj?&?&j%ééifZ]Z]]Z]Z]Zj]é
741121- Dotation solidarité rurale : 87897 94472 103919 100 000
TOTALDGF .1.5.5. 034 160 .5.??.1....1.?7.3.?9 ........... 1 99.999
Evolution par annee en euros ~ : r2 .5.?.7......??..1?? .......... - 37 379
Evolution par année en % + 1 59% 14,44 % -27.2%
EE'\'/'(')'I'J’E{éH”'b'é'F”r'é”bb J o lb'ﬁfélr'{t' ...................................................... 5 .é 034
de réference 2023 en euros o
Evolution totale 2023/2026 en % - 36 72%

La proposition pour 2026 prévoit une dotation
forfaitaire totale en baisse de 27% par rapport a 2025,
A ce stade, les montants 2026 demeurent des estimations
dans I'attente des notifications officielles de I'Etat.
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) Présentation du ROB 2026

Finances Publiques : Prélevements de |'Etat

Fonds de Peréquation Intercommunale (FPIC)

Prélevement au titre de 'article 55 de la loi SRU



________________________ 2026
7.392.2,2.1...EF’.I.Q,.,..,..,....,.....................1,9.2.,94,1.,...1..1..1...5(.3..5.,..,1.26.945.........1.3.0..999
Evolution par année eneuros - = 9080 14480 3955
Evolution par année en % 9 33% 12 98% 3, 14%

Evolution par rapport au montant
de reference 2023 en euros

Le FPIC a pour objectif d’assurer une péréquation entre
les collectivités. Il est affecté aux intercommunalités puis
réparti entre les communes membres. Aussi, les
intercommunalités disposant des ressources fiscales les
plus élevées contribuent au FPIC tandis que celles ayant
peu de ressources en bénéficient.
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Prélevement au titre de l'article 55

de la loi SRU

L'arrété préfectoral du 15 décembre 2023 a
prononce la carence de la commune pour une durée
de 3 ans, ainsi qu'une majoration de la pénalité a
hauteur de 100%. Il a été complété par l'arrété
préfectoral du 28 février 2025, qui a fixé le
prélevement net 2025 a 162 848,25 euros et la
majoration a 77 543,67 euros (effet « plafond »), soit
un montant total de 240 391,92 euros.

Pour autant, la convention co-signée le 3 novembre
2023 avec la Maison Familiale de Provence au sujet
du programme de construction de logement sociaux
route des Valettes (délibération n° 2023-35 du
21/07/2023) prévoit un financement du projet a
hauteur de 150 000 euros par an pendant 3 ans, a
compter de 2024. Il est a noter qu'en raison de
'avancement des travaux et conformément a la
convention cette participation n’a pas été versée en
2025.

Celle-ci a, par contre, été versée en début d’année
2026.

La somme de 150 000 euros versée en 2024 pourra donc étre
déduite du montant du prélevement SRU a compter de cette
année 2026, puis en 2027. Ainsi, le prélevement prévisionnel
pourrait ainsi étre significativement réduit pour ces années.
Le prélevement net 2026 est estimé a 240 000 euros (majoration
comprise), desquels pourra donc étre déduite la somme de
150 000 euros, soit un montant prévisionnel estimé a 90 000 €

. EVOLUTION PRELEVEMENT :

SRU 2023 2024 2025 Projection

2026
v — T— TS,
delarticle 55delaloiSRy | '319%9; 220176 240592, 20 099
Evolution par année en euros 94 607 14 216 -150 392
Evolution par année en % 71.9% 6,29 % - 62,56%
Ev i b'é'r' ..... fé';')'b'(')'r'f ..... é'ljlé ................. ................. et ........................
:montant de référence 2023 en: : : : -41 569 :
eUros ] ST S e :
Evcz’lutlon totale 2023/2026 - 31.50%
BN R e
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Presentation du ROB 2026
Effet ciseau budgétaire 2026

La commune conserve des
équilibres financiers solides,
mais doit adapter sa gestion a un
contexte national plus contraint
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B, Présentation du ROB 2026

Orientations budgétaires 2026



Présentation du ROB 2026

Continuité Priorités
=t du Méthode
responsabilité
mandat
e Poursuite des actions e Cadre de vie et e Analyses et Etudes
engagées espaces publics 20262027
e Maitrise des equilibres e Sécurité et tranquillité e Priorisation des
financiers publique investissements
e Préparation des e Patrimoine communal e Programmation
projets structurants e Transition écologique pluriannuelle maitrisée

e Services a la
population
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.y Préesentation du ROB 2026
Remarques préalables

Mesdames et Messieurs les membres du Consell,
Cheéres et chers collégues,

Avant de commencer la présentation, nous souhaitons vous donner quelques repéres pour bien comprendre la
démarche que nous avons retenue.

Le rapport d'orientation budgétaire a été transmis dans les délais réglementaires.

La présentation de ce soir n’a donc pas vocation a étre exhaustive et ne saurait se substituer aux éléments que
VOUS avez regus.

Nous avons fait le choix de nous concentrer sur les éléments essentiels, ceux qui structurent les équilibres de
notre budget et qui éclairent les orientations pour 2026.

L'objectif est double, proposer une lecture claire de notre situation financiere, et rendre ces enjeux accessibles au
plus grand nombre.

Pour cela, nous nous appuierons sur des graphiques et des explications simplifiées, afin de rendre ces notions
plus lisibles.

13
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8B, Presentation du ROB 2026

Le budget communal repose sur deux équilibres :

le budget de fonctionnement , qui permet d'assurer le
quotidien de la commune,

et

le budget d’investissement, qui permet de préparer
I'avenir.

L'enjeu est de dégager suffisamment d'épargne dans la
section de fonctionnement pour financer nos projets, tout
en limitant le recours a I'emprunt.
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Présentation du ROB 2026

Section de fonctionnement
Analyse rétrospective
et
éments prospectifs

V4

E




B, Présentation du ROB 2026

Les recettes de fonctionnement



Recettes de fonctionnement 2023-2026

(hors report excédent)

7 362 099 €
€= Cession
+ 1 million
6 451 770 € 6 334 265 €
6 135 694 €
CA 2023 CA 2024 2025 (CA Provisoire) 2026 (BP)
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Recettes de fonctionnement BP 2026

Atténuations charges

8265€

Autres produits
120 000 €

Impé6ts & Taxes
390 000 € |

Dotations/Subventions

+ FCTVA N
434 000 €
Services | |
760 000 €

\

Excédent de

fonctionnement reporté

735735 €

~

Total

7,07 M€

Fiscalité directe
4 622 000 €

)

La fiscalité directe représente
plus de 65% des recettes de
fonctionnement

18
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Fiscalité locale 2023-2026

4 601 716 € 4 622 000 €

+ 470 000 euros entre 2023 et 2024 4 529 821 €
Cette évolution résulte principalement de la
revalorisation nationale des bases décidée par -

I’Etat et d’un ajustement communal demeurant
modéré au regard des communes comparables

4 056 509 € [ Stabilisation }

CA 2023 CA 2024 CA 2025 (Provisoire) BP 2026
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U Focus sur les taux de la fiscalite directe

Le Bar-sur-Loup
Saint-Paul-de-Vence
Tourrettes-sur-Loup
Chateauneuf-de-Grasse
Le Rouret
Saint-Jeannet

2989
3247
4269
3750
4219
4431

19,11%
22,08%
22,59%
26,50%
27,80%
29,12%

Saint-Paul-de-Vence
Chateauneuf-de-Grasse
Le Bar-sur-Loup
Tourrettes-sur-Loup
Saint-Jeannet

Le Rouret

Les taux communaux demeurent
inférieurs ou comparables a ceux
observés dans plusieurs communes
voisines de strate équivalente

(Chateauneuf et Le Bar sur Loup ont des recettes liées aux

entreprises implantées sur leur territoire) , o »
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3247
3750
2989
4269
4431
4219

20,12%
22,61%
30,67%
32,22%
39,82%
71,80%

Le Bar-sur-Loup
Chateauneuf-de-Grasse
Saint-Paul-de-Vence
Tourrettes-sur-Loup
Saint-Jeannet

Le Rouret

4,622M€

2989
3750
3247
4269
4431
4219

10,42%
10,92%
13,27%
14,55%
15,86%
16,22%



Prestations de services 2023-2026

806 886 € 760 000 €

752 666 €

579

CA 2023 CA 2024 CA 2025 (Provisoire) BP 2026
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Autres
121 000 €

Remboursement frais par le
GFP de rattachement
50 000 €

Mise a disposition de
personnel autres
organismes
52 000 €

»

Remboursement frais par des

tiers
108 000 €

Prestations de services BP 2026

4 N

Total
760 000€

Redevance services périscolaires et
enseignement
300 000 €
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Stationnement et location voie

publique
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G msmmsmemaes
S O

Dotations / Subventions 2023-2026

935 602 €

CA 2023

014 €

479 288 €

434 000 €

CA 2024

CA 2025 (Provisoire)

BP 2026
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B, Présentation du ROB 2026

Les dépenses de fonctionnement



== _-'_-_-_—_'2.‘.._;;

Dépenses de fonctionnement 2023-2026

(avant virement a la section investissement)

6 841 866 €

5 589 496 €

5 996 553 €

6210 000 €

CA 2023

CA 2024

2025 (CA Provisoire)

nts budgétaires officiels

2026 (BP)
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Dépenses de fonctionnement BP 2026

~

Total
7,07 M€

Virement a la section
investissement
860 000 €

Dotations aux
amortissements

465 000 € /\
Intéréts '

85 000 € Personnel
2 845 000 €
FPIC + SRU +
reversements
230 000 €

Autres charges
845 000 €

Charges générales

Docu1enM0éﬁ°0n€ROB 2026 —|[Commune de Tourrettes-sur-Loup Ne se substitue pas aux documents budgétaires officiels

26




Focus sur les Charges genérales BP 2026

Impéts, taxes et versements
assimilés
10 335 €

Total
1,74M€

Autres services
extérieurs
286 200 €

Achats
1 029 045 €

_ o Achats de prestations de services : 567 500 €
Services extérieurs Eau, Electricité, Carburants... :347 770 €
414 420 € Autres fournitures : 113 775 €

27

Document de présentation — ROB 2026 — Commune de Tourrettes-sur-Loup Ne se substitue pas aux documents budgétaires officiels



Présentation du ROB 2026

Section d’investissement
Analyse rétrospective
& Eléments prospectifs




Présentation du ROB 2026

Les recettes d’investissement



Recettes d’investissement 2023-2026

2438 093 €

1 755 200 €

(avant RAR)

1 026 816 €

3483 135 €

CA 2023

CA 2024

2025 (CA Provisoire)

2026 (BP)
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Recettes d’investissement BP 2026

FCTVA Total

260 002 €

511 865 € 3,995 M€

TA
45 000 €

—— | Affectation de résultat

768 133 €
Emprunts
910 000 € [
Amortissements Virement de la section

465000€ | ——— de fonctionnement
860 000 €

Produits de cession / \ Subventions
10 000 € 165 000 €
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B, Présentation du ROB 2026

Les dépenses d’investissement



Depenses d’investissement 2023-2026
3 995 000 €

2 929 524 €

2 323 699 €

1 944 592 €

CA 2023 CA 2024 2025 (CA Provisoire) 2026 (BP)
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Dépenses d’investissement BP 2026

Autres RAR 2025

281 002 € 97 950 € [ Total }
3,995 M€

Report déficit

1182 048 € AP/CP

1 811 000 €

Hors AP
623 000 €

34
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Présentation du ROB 2026

Les équilibres financiers



Présentation du ROB 2026

Synthese 2025 (provisoire) en M€

1. Fonctionnement
Recettes > Dépenses
— +1,504 M€ d’excédent

& Situation financiére maitrisée en fonctionnemnt

2. Investissement Investissement déficitaire

Dépenses > Recettes « Equilibre assuré grace au transfert du fonctionnement
@ Capacité de financement 2026 : ~736 k€

3. Résultat global
On utilise en priorité I'excédent de
fonctionnement pour financer le déficit

d’investissement reporte
— +0,736 M€

36
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Présentation du ROB 2026

Indicateurs financiers



Qépargne brute 2025 et évolution depuis 2023

La capacité d'autofinancement (CAF) brute est égale aux recettes réelles de fonctionnement (RRF) hors
produits de cession diminuée des déepenses réelles de fonctionnement (DRF)

RRF (hors produits de cession) . 6 409 195€
DRF . - 5532 555€
CAF Brute . = 876 640€
Evolution CAF brute 2023 2024 2025
RRF hors produits cession - 1011725 967 730 876 640 La CAF brute demeure a
DRF un niveau permettant de
Evolution par année en euros -43 995 -91 090 préserver les eéquilibres
financiers de la commune.
Evolution par année en % - 4% -9.41 %
Evolution sur la période en - 135085
euros
Evolution sur la période en % -13,35%

38
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QEpargne nette 2025 et évolution depuis 2023

La capacité d'autofinancement (CAF) nette est €gale a la capacité d’autofinancement (CAF) brute_hors
diminuée du remboursement en capital de la dette (hors refinancement)

CAF brute ; 876 640€
Remboursement capital de la dette : - 217 654€
CAF nette . = 658 986€ -
On constate une CAF nette négative en
2024 2023 et 2024. Elle est essentiellement
Evolution CAF nette 2023 2023 hors . 2024 hors 2025 due_au rembpursement d_e 'emprunt .
emprunt relais LU relais souscrit pour le Caire en 2022 3
TR hauteur de 1 000 000 euros.
CAF brute -| -110799 768 701 -288633| 711367 658986
remboursement en L’année 2025 marque un retour a
capital de la dette une capacité d’autofinancement
Evolution par année -177 834| -57 334 947619 nette p|us favorable : les efforts
Evolution par année -160% - 7% importants consentis les années
en % précédentes ayant permis d’apurer
Evolution sur la période 548 187 les remboursements, la capacité
Evolution sur la période Non d’autofinancement nette retrouve un
en % pertinent niveau en adéquation avec les

besoins de la commune.
39
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B, Présentation du ROB 2026

Capacité de désendettement



Présentation du ROB 2026

Evolution du capital restant du au 31 décembre 2025

EVOLUTION CAPITAL RESTANT DU AU 21 /12 DE LANNEE

7 000 000

& 500 000

& 000 000

5 500 000

5000000 | . cozs3e
4 500 000 F——uo_

4 000 000 ——
3 500 000 3283173

3 000 (i) - —
3 065519 —
2 500 00
2 000 Q00
1 500 (i
LR LR LR
S0 (a0

(1
2023 2024 2025
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Présentation du ROB 2026

Evolution de la capacité de désendettement en année

La capacité de
désendettement
s’établit
au 31 décembre 2025
a
3.50 années
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Présentation du ROB 2026
Endettement par habitant

EVOLUTIONENDETTEMENT PAR HABITANT

2000
1600
1600
1400
1200

1000
600 +

=#=ENDETTEMENT PAR HABITANT

== MOYENNE DE LA STRATE

60 71
0
20

0 &
023 2024

703

118

2025

703

Au 31/12/2025, I'endettement par
habitant qui s’établit a 718€, reste
proche de la moyenne nationale des
communes de la méme strate (703€
par habitant).
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(. Presentation du ROB 2026
Synthese BP2026

L'exercice 2026 s’inscrit dans un contexte financier contraint, marqué par une progression des charges plus rapide
que celle des ressources, imposant une vigilance accrue sur les équilibres budgétaires.

En fonctionnement, la hausse des dépenses est principalement liée :

v al'augmentation non compensée des cotisations CNRACL (+3 points),

v au renforcement des effectifs de police municipale,

v’ ala progression des charges générales (+165 k€), sous I'effet notamment de la hausse du prix de I'énergie, de la
maintenance du patrimoine et de certaines prestations externes.

v' Certaines obligations d’entretien du patrimoine communal contribuent également a cette dynamique haussiére.

En investissement, la stratégie repose sur trois priorités :
v' la poursuite des opérations structurantes (sécurisation, patrimoine, voirie),
v' I'amélioration des batiments publics, notamment scolaires,
v le renouvellement des équipements (vidéoprotection, informatique, véhicules).

L'ensemble s’inscrit dans une logique de gestion rigoureuse et prudente, visant a préserver les équilibres fmanmers
de la commune tout en mainterant:saicaREGH S aninvestiSS@ME Mt subsitue pas aux documents budgetaires offciels



